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. Gestidon y Gobernanza

. Infraestructura y equipamiento de I+D+i

. Postgrado

. Lineas de Investigacion y su capital humano avanzado

. Colaboracién Internacional

. Innovacion, emprendimiento y transferencia tecnoldgica.

. Vinculacion con el medio
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e Comunidad investigadora en crecimiento: Mas de 210 investigadores/as asociados/as y
mas de 1.200 publicaciones en 2023-2024, destacando Ciencias e Ingenieria.

¢ Infraestructura cientifica-tecnologica de alto nivel: 61 laboratorios, supercomputador
Pewma, primera impresora industrial 3D de hormigdén en América Latina y centros de
investigacion consolidados.

e Oferta de postgrado en expansidn: 10 doctorados y 21 magisteres (19 programas
acreditados), con énfasis en problematicas territoriales y componentes de innovacion.

e Vinculacion y presencia territorial: Convenios con gobiernos regionales, empresas y
organizaciones sociales, mas de 150 proyectos con actores externos y 165 actividades de
difusion en 2023-2024.

¢ Vision institucional de futuro: E| PGDU 2020-2029 reconoce ciencia, artes, humanidades,
innovacion y creacion artistica como pilares de desarrollo.

Fortalezas
1+D+i

e Liderazgo de la VRIP: Modelo integrado que articula investigacion, postgrado, innovacion
y creacion artistica, asegurando trazabilidad desde la generacién de conocimiento hasta la
transferencia y el impacto territorial.



PRIORIZADAS

Baja medicion del impacto territorial
de las acciones, proyectos, programas
y/o actividades en |+D+i+e

Infraestructura Cientifica sin
planificacion integrada

Postgrado y articulacion
territorial no sistematizada

Falta de lineas de investigacion
dispersas y poco institucionalizadas

Internacionalizacion
Fragmentada

Articulacion Institucional
Insuficiente

BRECHAS

OBJETIVOS Y RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Consolidar un modelo de gestién articulado y trazable de
investigacion, creacion artistica e innovacion en la UBB, que
impulse investigaciones interdisciplinarias de alto impacto,
vinculadas a las prioridades estratégicas de las regiones de Bio-bio
y Nuble, asegurando transferencia efectiva y contribucién al
desarrollo sostenible y equitativo del territorio.

Disefiar e implementar un plan maestro institucional de
infraestructura cientifica tecnolégica que integre planificacion,
renovacion sostenible, mantenimiento y uso coordinado de
laboratorios, equipamiento y servicios relacionados a la |+D+i+e.

Estructurar un modelo de postgrado integrado a la I+D+i+e

y necesidades de los territorios de Biobio y Nuble atendiendo
brechas de género y un sistema de vinculacion territorial con
egresados.

Definir y formalizar lineas de investigacion de acuerdo a las
capacidades institucionales y que respondan a las necesidades
sociales, territoriales y productivas de las regiones de Bio-Bio

y Nuble, promoviendo su articulacién con los programas de
postgrado, la formacion y proyeccién de capital humano avanzado.

Articular y proyectar estratégicamente la colaboracion
internacional en I+D+i+e, fortaleciendo su trazabilidad y
vinculacion con los desafios territoriales de Biobio y Nuble.

Consolidar a la Universidad del Bio-Bio como referente en
investigacion, desarrollo, innovacion, emprendimiento y
transferencia tecnoldgica mediante una articulacién
estratégica con los territorios de Biobio y Nuble.

Potenciar la vinculacidn institucional mediante la articulacién
estratégica de la VRIP, DGRRII, VcM y DGCE, asegurando la
trazabilidad en convenios, movilidad, redes y resultados

de la [+D+i+e+tt. .



OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

RESULTADOS DE
IMPACTO EN I1+D+l

ACTIVIDADES
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IMAGEN REPRESENTATIVA DE LA GOBERNANZA UBB.



DIMENSIONES
FIU-T

CONSOLIDAR UN MODELO DE GESTION
ARTICULADO Y TRAZABLE DE INVESTIGACION,
CREACION ARTISTICA E INNOVACION
EN LA UBB, VINCULADA PRIORIDADES ESTRATEGICAS
DE LAS REGIONES DE BiO-BiO NUBLE, APORTANDO
AL DESARROLLO SOSTENIBLE Y EQUITATIVO DEL TERRITORIO.

RESULTADOS ESPERADOS

MODELO INSTITUCIONAL DE TRAZABILIDAD AUTOMATIZADO Y
CONSOLIDADO PARA LA GESTION Y VINCULACION CON EL MEDIO
DE 1+D+I+E, BASADO EN PROCEDIMIENTOS ESTANDARIZADOS QUE
ASEGUREN LA ARTICULACION DEL CICLO COMPLETO, DESDE LA IDEA
HASTA LA TRANSFERENCIA E IMPACTO TERRITORIAL.

FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA UNIVERSITARIA EN 1+D+I+E,
CON MAYOR COORDINACION ENTRE VICERRECTORIAS Y DIRECCIONES
VRIP, QUE PERMITA DECISIONES ESTRATEGICAS MAS AGILES Y
COHERENTES CON LAS PRIORIDADES REGIONALES.

PROCESOS ADMINISTRATIVOS DIGITALIZADOS Y EFICIENTES, CON
MODULO INTEGRADO A INTRANET UBB QUE OPTIMICE TIEMPOS

EN LA GESTION ADMINISTRATIVA DE PROYECTOS E INVESTIGACIONES
DE 14+D+l.

PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACION Y DIFUSION INSTITUCIONAL
EN I+D+I+E+TT QUE MIDA RESULTADOS, CAPACIDADES Y SU IMPACTO
TERRITORIAL EN LAS REGIONES DE BIOBIO Y NUBLE.

GESTION DE DATOS EN CIENCIA ABIERTA FORTALECIDA Y
SISTEMATIZADA, CON UN REPOSITORIO CONSOLIDADO QUE PERMITA
VISIBILIZAR Y PROYECTAR LA I+D+I+E+TT Y SU IMPACTO EN LOS
TERRITORIOS DE BIOBIO Y NUBLE.
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OE2

IMAGEN REPRESENTATIVA DE LOS LABORATORIOS DE INVESTIGACION,
CAMPUS CHILLAN Y CONCEPCION.



DIMENSIONES — RESULTADOS ESPERADOS
FIU-T

SISTEMA INSTITUCIONAL DE GESTION DE INFRAESTRUCTURA,
RECINTOS Y EQUIPAMIENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO
IMPLEMENTADO Y OPERATIVO.

PROGRAMA DE MANTENIMIENTO Y RENOVACION TECNOLOGICA
DE LA INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO DE I+D+I+E QUE
CONTRIBUYE A AUMENTAR EL IMPACTO TERRITORIAL DE LA
VESTIGACION BASICA Y APLICADA EN LA UBB.

CAPACIDAD INSTALADA DE I+D+| EN EL TERRITORIO DE NUBLE,
CAMPUS FERNANDO MAY Y LA CASTILLA, Y EN BIOBIO CAMPUS
CONCEPCION, MEDIANTE LA IMPLEMENTACION Y/O HABILITACION
DE CENTROS, LABORATORIOS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS
ACORDES A LAS NECESIDADES TERRITORIALES DE BIOBIO Y NUBLE.

DISENAR E IMPLEMENTAR UN PLAN MAESTRO
INSTITUCIONAL DE INFRAESTRUCTURA
CIENTIFICA TECNOLOGICA
RELACIONADOS A LA 1+D+I+E.



OE3

CENTRO DE EXALUMNOS DE POSTGRADOS UBB, CAMPUS CHILLNAN Y CONCEPCION



DIMENSIONES
FIU-T

—| RESULTADOS ESPERADOS

ESTRUCTURAR UN MODELO DE POSTGRADO INTEGRADO
A LA 1+D+I+E Y NECESIDADES DE LOS TERRITORIOS
DE BIOBIO Y NUBLE ATENDIENDO BRECHAS DE GENERO

Y UN SISTEMA DE VINCULACION TERRITORIAL CON EGRESADOS.

ARTICULACION DE LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO CON LA
1+D+I+E INSTITUCIONAL Y VINCULADO A LAS NECESIDADES DE
LOS TERRITORIOS DE BIOBIO Y NUBLE.

PARTICIPACION DE ACADEMICAS EN PROGRAMAS DE POSTGRADO
Y ACTIVIDADES DE I+D+I+E+TT, ATENDIENDO A LAS BRECHAS DE
GENERO E IMPACTO TERRITORIAL.

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA INSTITUCIONAL DE SEGUIMIENTO
Y VINCULACION CON EGRESADOS/AS DE LOS PROGRAMAS DE
POSTGRADO, ORIENTADO AL ASEGURAMIENTO DE LA TRAZABILIDAD
DE LA INFORMACION,SUS TRAYECTORIAS LABORALES, CIENTIFICAS Y
DE IMPACTO A LA I+D+I+E+TT, VINCULANDO SUS APORTES

AL TERRITORIO.



OE4

DESARROLLO DE NUEVAS LINEAS DE INVESTIGACION EN REALIDAD AUMENTADA Y REALIDAD VIRTUAL
CAMPUSO CHILLAN Y CONCEPCION



DIMENSIONES
FIU-T

— RESULTADOS ESPERADOS

DIAGNOSTICO DE ALINEACION ESTRATEGICA DE LA I+D+I+E
| INSTITUCIONAL.

DEFINIR Y FORMALIZAR LINEAS DE INVESTIGACION DE ACUERDO
A LAS CAPACIDADES INSTITUCIONALES QUE RESPONDAN A LAS
NECESIDADES SOCIALES, TERRITORIALES Y PRODUCTIVAS DE LAS
REGIONES DE BiO-BiO Y NUBLE, PROMOVIENDO SU ARTICULACION
CON LOS PROGRAMAS DE POSTGRADO, LA FORMACION Y
PROYECCION DE CAPITAL HUMANO AVANZADO.

LINEAS DE INVESTIGACION INSTITUCIONALES DEFINIDAS
Y FORMALIZADAS, CON ENFOQUE ESTRATEGICO E
INTERDISCIPLINARIO.
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SEMINARIOS DE VINCULACION CON EL MEDIO NACIONALES E INTERNACIONALES.



DIMENSIONES
FIU-T

—I RESULTADOS ESPERADOS

MODELO INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACION DE
I1+D+I+E+TT DEFINIDO, ARTICULADO CON PRIORIDADES
TERRITORIALES Y ACADEMICAS Y EN COHERENCIA CON LA
POLITICA INSTITUCIONAL DE VINCULACION CON EL MEDIO
Y RELACIONES INSTITUCIONALES (DGRRII).

ARTICULAR Y PROYECTAR ESTRATEGICAMENTE LA COLABORACION
INTERNACIONAL EN |+D+I+E, FORTALECIENDO SU
TRAZABILIDAD Y VINCULACION CON LOS DESAFIOS
TERRITORIALES DE BIOBIO Y NUBLE.

MOVILIDAD ACADEMICA Y CIENTIFICA SISTEMATIZADA A

TRAVES DE UN MODULO INTEGRADO AL SOFTWARE UBB Y

EN ARTICULACION CON LA DIRECCION GENERAL DE RELACIONES
INSTITUCIONALES (DGRRII) QUE PERMITA REALIZAR SEGUIMIENTO
Y TRAZABILIDAD A LA MOVILIDAD EN PROGRAMAS DE
POSTGRADO Y ACTIVIDADES DE I+D+I+E.
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EDIFICIO DE INNOVACION COMO REFRENTE DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA



DIMENSIONES
FIU-T

RESULTADOS ESPERADOS

FORMALIZACION Y NORMALIZACION DE PROCEDIMIENTOS QUE
[ RE1 DEFINAN EL QUEHACER DEL EMPRENDIMIENTO EN LA
f UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO.

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION TECNOLOGICA
TERRITORIAL.

SISTEMA DE MEDICION DEL IMPACTO DE LA TRANSFERENCIA
TECNOLOGICA Y LA INVESTIGACION APLICADA.

AVANCE EN EL NIVEL DE MADUREZ TECNOLOGICA DE PROTOTIPOS
DESARROLLADOS EN LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO, MEDIANTE
MAYOR VINCULACION CON ACTORES TERRITORIALES E INDUSTRIALES,
QUE PERMITA VALIDAR, ESCALAR Y PROYECTAR SOLUCIONES
APLICABLES Y ATRACTIVAS PARA EL ENTORNO EXTERNO.

FORTALECIMIENTO DE LA EQUIDAD DE GENERO Y DEL LIDERAZGO
DE ACADEMICAS EN PROYECTOS Y ACTIVIDADES DE I+D+I+E.

INCREMENTO SOSTENIDO EN PUBLICACIONES CIENTIFICAS INDEXADAS

CONSOLIDAR A LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO COMO REFERENTE EN REVISTAS DE ALTO IMPACTO

EN INVESTIGACION, DESARROLLO, INNOVACION, EMPRENDIMIENTO
Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA MEDIANTE UNA ARTICULACION

ESTRATEGICA CON LOS TERRITORIOS DE BIOBIO Y NUBLE. AUMENTO DE PARTICIPACION EN PROYECTOS DE INVESTIGACION BASICA,

CREACION ARTISTICA, INVESTIGACION APLICADA, EMPRENDIMIENTO,
TRANSFERENCIA TECNOLOGICA, EDUCACION AMBIENTAL E
INNOVACION SOCIAL.
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DIFUSION DE CONVENIOS DE MOVILIDAD, REDES Y RESULTADOS DE I+D+I+E+TT.



DIMENSIONES — RESULTADOS ESPERADOS
FIU-T

MODELO ESTRATEGICO DE COORDINACION IMPLEMENTADO,

CON MECANISMOS DE ARTICULACION EFECTIVA ENTRE VRIP,
DGRRII, VCM Y DGCE QUE ASEGUREN DECISIONES INTEGRADAS

EN CONVENIOS, MOVILIDAD, REDES Y ACTIVIDADES DE I+D+I+E+TT.

PROCESOS DE EVALUACION DE IMPACTO CONSOLIDADOS QUE
MIDAN LA EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES DE VINCULACION
ACADEMICAS, CIENTIFICO-TECNOLOGICAS Y TERRITORIALES.

EQUILIBRIO TERRITORIAL EN LA EJECUCION DE ACTIVIDADES
DE 1+D+I+E+TT, CON DISTRIBUCION HOMOGENEA ENTRE SEDES
Y PRESENCIA ACTIVA EN LAS REGIONES DE BIOBIO Y NUBLE.

POTENCIAR LA VINCULACION INSTITUCIONAL MEDIANTE
LA ARTICULACION ESTRATEGICA DE LA VRIP, DGRRII,
VCM Y DGCE, ASEGURANDO LA TRAZABILIDAD EN
CONVENIOS, MOVILIDAD, REDES Y
RESULTADOS DE LA 1+D+I+E+TT.



El FIU-T nos permitio reconocer brechas, fortalecer capacidades y validar
una vision compartida para la UBB. Este trabajo sienta bases solidas para
avanzar con decision hacia la sequnda fase de la postulacion, donde nuestro
desafio sera transformar lo construido en resultados concretos e impacto
territorial.”

OBIJETIVOS RESULTADOS DE
ESTRATEGICOS IMPACTO EN I+D+l

ACTIVIDADES
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ETAPA 2 FIUT : IMPLEMENTACION DE UN (PCl):

Apoyar a las universidades publicas y privadas acreditadas segun la ley N°20.129, en la generacion, mantencion y gestion
institucionales de investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i), para fortalecer su contribucion al desarrollo regional y nacional, permitiendo el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas en el territorio nacional desde una perspectiva integral de desarrollo econdmico y sociocultural.

El plazo de ejecucion maximo sera de diez aios, separados en dos fases de cinco aifios cada una .

Desarrollo
Regional
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LEVANTAMIENTO DE IMPLEMENTACION DE UN
BRECHAS Y CAPACIDADES AN HETECARROT 5
EN 1+D+l Innovacion

Territorial

Descentralizacion 1+D Fortalecimiento e Infraestructura Incremento Proyectos Regionales




ETAPA 1 T ETAPA 2 | ETAPA 3

CONSOLIDACION Y DESPLIEGUE TERRITORIAL EXP E INTEGRACION PROD. CONSOLIDACION Y LIDERAZGO REGIONAL
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