UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

Documento de Trabajo

REGLAMENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPEKJO AQADEMICO
EN LA UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO

Titulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1°. El personal regido por las disposiciones del Estatuto del Académico
contenido en el Decreto Universitario N° 140, de 2005, de la Universidad del Bio-Bio, debera
periddicamente someterse a un proceso objetivo y transparente de evaluacion, cuya finalidad
inmediata seré establecer el grado de cumplimiento y la calidad del desempefio en las tareas
y obligaciones que hayan sido de responsabilidad de cada académico/a durante el periodo
del cual se trata, a la vez que, en razon de su caracter formativo, perseguird esencialmente
el perfeccionamiento y la excelencia.

Para estos efectos, el grado en que el desempefio individual haya contribuido
positivamente al cumplimiento de la mision y plan general de desarrollo de la Universidad y
al plan de desarrollo de la Facultad a la que el/la respectivo/a académico/a pertenece se
establecera atendiendo a las exigencias del cargo que éste/a sirve y a las responsabilidades
gue haya asumido en los Compromisos Anuales de Desempefio Individual suscritos durante
el periodo, conforme con lo dispuesto en el articulo 26 del Estatuto antes mencionado.

La evaluacién del desempefio conducira, a su vez, a una calificacién periodica por
parte de los 6rganos colegiados establecidos en el Titulo Quinto del Estatuto referido. Dicha
calificacion servira de base para determinar la permanencia de un/a académico/a en su
cargo y para el otorgamiento de estimulos y beneficios, constituyendo, asimismo, un
antecedente necesario para la promocion jerarquica.

Articulo 2°. Dentro del marco sefialado, la presente normativa tiene por finalidad
establecer los conceptos y mecanismos de medicion sobre cuya base se verificara el
proceso de evaluacion objetiva del desempefio académico individual en esta Casa de
Estudios Superiores, en ejecucion de las disposiciones del Estatuto del Académico contenido
en el Decreto Universitario N° 140, de 2005, especialmente en su Titulo Quinto, Parrafo
Quinto, y del Reglamento de Compromisos Académicos, aprobado mediante Decreto
Universitario exento N° 110, de 2007.

Documento de Trabajo
REGLAMENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
VICERRECTORIA ACADEMICA



UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

Articulo 3°. Deberan someterse a evaluacion y calificacion periddica todos/as los/as
integrantes del cuerpo académico regular, cualquiera sea su jerarquia, que se desempefien
con jornada completa o media jornada, en calidad de titulares en su cargo de planta o a
contrata.

Quienes detenten la jerarquia de Asistentes se evaluaran cada dos afos y los/as
que pertenezcan a la jerarquia de Asociados/as y Titulares cada tres afos.

No seran evaluados/as:

a.- Los/as académicos/as que, por motivos justificados, hubieren desempefiado
efectivamente sus funciones por un lapso de tiempo inferior a la mitad de la duracion total
del periodo que corresponde evaluar, sea de forma continua o discontinua, los/las cuales,
cuando proceda, conservaran la evaluacion y calificacion del periodo anterior.

Los/as académicos/as que se encuentren en esta situacion podran, no obstante,
solicitar su inclusion en el proceso de evaluacion respectivo, mediante comunicacion escrita
dirigida al/a la Decano/a de su Facultad.

b.- Los/as académicos/as designados en comision de servicio para estudios de
postgrado, quienes, durante la respectiva comision, deberan cumplir con la entrega de los
informes de desempefio y las demas obligaciones expresamente previstas a su respecto en
el Reglamento para el Perfeccionamiento Académico, contenido en el Decreto Universitario
exento N° 57, de 2004.

Articulo 4°. Los/as académicos/as que se estén desempefiando en alguno de los
cargos directivos superiores sefialados en los Estatutos de la Universidad del Bio-Bio o en
algun otro cargo de la Planta Directiva de la Planta del Personal No Académico de la
institucion no seran sujeto de evaluacion académica durante dicho desempefio e ingresaran
al proceso general de evaluacion que establece el presente Reglamento a partir del afio
lectivo siguiente a aquél en cesen en los mencionados cargos, enterdndose desde entonces
el periodo total de dos o tres afios establecido para estos fines en el inciso segundo del
articulo 3° precedente, segun corresponda a su jerarquia.

Lo anterior, a menos que soliciten expresamente su evaluacion, de conformidad con
lo previsto en el inciso segundo de la letra a) del mencionado articulo.

Articulo 5°. Los/as Decanos/as serdn sujeto de evaluacion académica por sus
funciones de direccién y administracion, asi como por las restantes labores asociadas a los
ambitos de desempefio establecidos en el articulo 8° de este Reglamento que dichos/as
directivos/as declaren y desarrollen durante la permanencia en sus cargos. Para tal efecto,
suscribiran Compromisos Anuales de Desempeiio Individual con el/la Vicerrector/a
Académico/a, correspondiéndole luego a esa misma autoridad efectuar su evaluacion, con
la periodicidad que imponga la jerarquia académica del/de la respectivo/a Decano/a.

Tratandose de las funciones de direccion y administracion, los criterios objetivos y
las pautas especificas de evaluacién de los/as Decano/as seran establecidos mediante
decreto universitario de Rectoria, en el marco de las disposiciones del presente Reglamento
y sobre la base de la ejecucion de los objetivos del Plan General de Desarrollo Universitario
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y del Plan de Desarrollo de la respectiva Facultad que se encuentren vigentes. Previo a su
aplicacion, el citado decreto universitario, asi como sus eventuales modificaciones, se
notificara a cada uno/a de los/as evaluados/as, mediante su envio a la casilla electronica
que éstos/as tengan registrada en la Universidad, sin perjuicio de su publicacién en los sitios
electronicos oficiales que se disponga o de la adopcién de otros mecanismos de publicidad
que se estimen pertinentes.

Tratandose de las labores asociadas a otros ambitos de desempefio que los
Decanos/as declaren en sus Compromisos Anuales de Desempefio Individual, la evaluacion
se basara en los informes y antecedentes que establece el articulo 34.

En contra de la evaluacion que practique el/la Vicerrector/a Académico/a, ellla
Decano/a podra deducir recurso de reposicion, dentro del plazo de cinco dias habiles, a
contar de la notificacion personal de aquélla, interponiendo en subsidio recurso jerarquico
ante el Rector/a, quien dispondra, a su vez, de cinco dias habiles para resolver.

Una vez que el/lla académico/a cese en el ejercicio del cargo de Decano/a, el
Compromiso Anual de Desempefio Individual que estuviera vigente debera ser ajustado, o
en su caso, renovado, en base a las nuevas actividades que se asuman, a partir del
semestre siguiente a dicho cese.

Articulo 6°. Para efectos del presente reglamento, sera obligacién especial de
todo/a académico/a sujeto a evaluacion, al término de cada afio lectivo, suscribir un
Compromiso Anual de Desempefio Individual con el/la respectivo/a Directora/a de
Departamento o Decano/a, en su caso.

Dicho compromiso incorporard una planificacién del afio siguiente, expresando las
actividades concretas que se desarrollaran, las cuales deberan ser acordes a la jornada
del/de la académico/, a las horas asignadas y, en lo pertinente, a la jerarquia que aquél/la
posee, ademas de responder a las lineas de desarrollo estratégico del respectivo
Departamento y Escuela y de ajustarse al Plan Estratégico de la Facultad y al Plan General
de Desarrollo Universitario que se encuentre vigente.

El compromiso debera ser ratificado y ajustado durante el afio, conforme a la carga
académica que efectivamente se asigne al/a la evaluado/a.

Articulo 7° Las actividades que se incluyan en el Compromiso dispuesto en el
articulo precedente deberan ser susceptibles de evaluacidon objetiva y estar asociadas al
cumplimiento de, a lo menos, dos ambitos de desempefio por semestre, siendo uno de ellos
necesariamente el de la docencia de pre o postgrado.
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Titulo Il
De la Evaluacién del Desempefio Académico

Péarrafo 1.
Conceptos y mecanismos de medicion

Articulo 8°. EI Compromiso Anual de Desempefio Individual debera dar cuenta de
las actividades y de la dedicacién horaria que un/a académico/a asume, sobre la base de
ambitos de desempefio, distinguiéndose dentro de éstos, sucesivamente, y segun proceda,
factores, subfactores y variables de evaluacion.

Consecuencialmente, y bajo la forma y condiciones que prescriben las disposiciones
que siguen, la evaluacién materia del presente reglamento estara referida al cumplimiento de
las labores efectivamente declaradas para la ejecucion de los factores, subfactores y
variables asociados a los ambitos de desempefio incorporados en los compromisos anuales
del respectivo periodo.

Para estos fines, se entendera por:

a) Ambitos de Desempefio: Los campos de desarrollo propios de la labor
académica, vinculados a las funciones universitarias permanentes.

b) Factores: Las areas de trabajo formalmente reconocidas para la medicion del
desempefio académico dentro de cada Ambito de Evaluacién.

c) Subfactores: Los items especificos de desempefio académico vinculados a un
Factor de Evaluacion determinado.

d) Variables: Las formas concretas de ejecucién posible de un Factor o Subfactor.

De acuerdo con las labores dispuestas en el Estatuto del Académico de la
Universidad del Bio-Bio, los ambitos de desempefio corresponderan a:

a. Docencia de Pregrado;

b. Docencia de Postgrado;

c. Investigacion;

d. Extension;

e. Transferencia Tecnologica;
f. Formacién Continua;

g. Administracion Académica.

Articulo 9°. La evaluacién periddica considerara tanto la valoraciéon de los ambitos
sefialados en el articulo 8° precedente -por las instancias contempladas en el Titulo V “De la
Calificacion y Jerarquizacion Académica” del Estatuto del Académico de la Universidad del
Bio-Bio y el Titulo Ill de este Reglamento, como la autoevaluacion del /de la propio/a
académico/a. Para estos efectos, a dichos elementos se les asignara un indicador de
relevancia, segln a continuacion se especifica:*

! A esta fecha, se entregan para consideracion final de las instancias competentes dos alternativas de ponderacion de los ambitos de
desempefio posibles.
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ALTERNATIVA A:

a. Docencia de Pregrado: 0.25

b. Docencia de Postgrado: 0.15

c. Investigacion: 0.15

d. Extension: 0.15

e. Transferencia Tecnologica: 0.15
f. Formacién Continua: 0.15

g. Administracion Académica: 0.15.
h.- Autoevaluacion: 0.10

ALTERNATIVA B:
Igual indicador de relevancia, para cada ambito y Autoevaluacion, de un 0.125.

Articulo 10°. Conforme con lo anterior, el proceso periddico de evaluacién se
sujetara a las reglas siguientes:

1.- El cumplimiento de la actividad asociada a los ambitos incluidos en cada
Compromiso Anual de Desempefio Individual de un/a académico/a se evaluara considerando
el indicador de relevancia asignado al respectivo ambito y el total de horas declaradas por
el/la académico/a para la ejecucién del mismo, previamente ponderadas estas Ultimas en
cuanto a su importancia relativa.

2.- Para la ponderacion de las horas de dedicacion declaradas, se establecera , en
primer término, respecto de cada ambito, cudl es el porcentaje que el nimero de horas
comprometidas para el desarrollo de las actividades asociadas a las variables del mismo
representa dentro del total de la dedicacion horaria del/de la académico/a evaluado/a,
atendiendo a su jornada.

3.- A continuacién, la cifra que da cuenta de la incidencia de las horas
comprometidas sobre el total de la carga horaria del/de la académico/a se multiplicara por el
indicador de relevancia correspondiente, conforme al articulo 9°.

4.- Al resultado de la operacion descrita se aplicara, luego, un conversor de 0,9,
atendiendo que la valoracién del desempefio basada en las horas de dedicacion del/de la
académico/a a las labores del &mbito comprometido aportara sélo el 90% de su evaluacion
final, restando un 10% de autoevaluacion.

5.- Esta ultima cifra se multiplicara, finalmente, por el valor numérico que el articulo
40° del presente Reglamento asigna a la categorizacion de Sobresaliente, Bueno, Suficiente
o Insuficiente que corresponda al puntaje que el/la académico/a haya obtenido en la
evaluacion de los factores, subfactores y variables del ambito de que se trate —en Escala de
1 a 100, resultado que se denominara coeficiente numeérico.

6.- La sumatoria de las evaluaciones parciales por ambitos (90%) y del resultado de
la autoevaluacion (10%), arrojara la puntuacion final que, con la periodicidad que establece
el Estatuto del Académico, permitira ubicar al/a la académico/a en alguna de las Listas que
el mismo texto establece.
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Lo anterior, se gréafica en la siguiente formula:
Coeficiente numérico= (P/yde P)*0.9

En dicha formula:

-El valor de 0,9 representa el maximo de ponderacion posible de asignar al/a la
respectivo/a académico/a en los @mbitos de desempefio comprometidos. Por complemento,
el 0,1 restante indica la ponderacion asignada al elemento de Autoevaluacion del mismo/a
académico/a.

-P (Producto)= Resultado de la multiplicacion entre la ponderacion del d@mbito y la
ponderacion de las horas comprometidas para dicho ambito.

Parrafo 2.
De los distintos &mbitos de Desempefio Académico y su ponderacion

1. Docencia de Pregrado

Articulo 11°. Los factores y subfactores de evaluacion del ambito Docencia de
Pregrado seran los siguientes:

a. Factor Docencia:
Subfactores:
al. Desemperfio en la Docencia
a2. Impacto de la Docencia

b.  Factor Mejoramiento de la Docencia

c. Factor Actividades vinculadas:
Subfactores de aplicacion alternativa:
cl. Guia de Tesis o de Actividad de Titulacion
c2. Perfeccionamiento de la Docencia y/o
c3. Gestion en Docencia

La evaluacién del desempefio en cada uno de estos aspectos se expresara
mediante la aplicacion de los puntajes especificos que establecen los siguientes articulos 12°
a 18° Los puntajes asi determinados dentro de cada factor incidirdn, a su vez, sobre la
evaluacion final del ambito de la forma que a continuacion se indica:

a. Docencia: 70%, correspondiente a:
al. Desempefio en la Docencia: 60%
a2. Impacto de la Docencia: 10%

b. Mejoramiento de la Docencia: 15%

¢ Actividades Vinculadas: Una o mas, 15%
cl. Guia de Tesis o de Actividad de Titulacion
c2. Perfeccionamiento de la Docencia y/o
c3. Gestion en Docencia

Documento de Trabajo

REGLAMENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
VICERRECTORIA ACADEMICA



UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

Articulo 12°. En el factor Docencia, el subfactor Desempefio en la Docencia
comprenderd la apreciacion de la docencia directa realizada por el/lla académico/a, en
relacion con las siguientes variables:

Planificacion

Didactica

Evaluacion

Administraciéon de la Gestién
Relaciones Humanas.

Este subfactor se medir4d a través de una Encuesta Docente, instrumento que
deberd ser elaborado, notificado, difundido, aplicado y actualizado por la Vicerrectoria
Académica, a través de la Direccion de Docencia, ajustdndose a las siguientes reglas
bésicas:

1.- La Encuesta se aplicara al desempefio en cada asignatura de pregrado que
dicten los/las académicos/as sujetos/as al presente Reglamento, ya sea de forma trimestral,
semestral o anual, segun corresponda, de acuerdo con el plan de estudios del programa en
el que la respectiva asignatura se encuentra inserta.

2.- La aplicacion de la Encuesta se verificara durante el desarrollo del trimestre,
semestre o0 afio que comprenda la dictacién de la asignatura, y sera respondida por los/las
alumnos/as regulares que la hayan inscrito, para lo cual la Vicerrectoria Académica adoptara
las medidas que sean pertinentes, en el marco de sus atribuciones reglamentarias.

3.- El instrumento estara dirigido a la evaluacion del desempefio vinculado con
planificacion, didactica, evaluacion, administracion de la gestion y relaciones humanas, en
aspectos que efectivamente puedan ser directamente constatados por los/as estudiantes a
quienes la actividad docente se dirige.

4.- Las variables antes mencionadas podran ser medidas en su conjunto o bien
categorizarse separadamente, a través de una o mas interrogantes o requerimientos que se
formulen para tal fin.

5.- Elllos formato/s y los contenidos especificos de la Encuesta Docente que
corresponda aplicar en cada oportunidad deberan ser aprobados por Decreto Universitario
de Vicerrectoria Académica, previo acuerdo del Consejo Académico, y se notificaran a cada
uno de los/as evaluados/as, mediante su envio a la casilla electronica que éstos/as tengan
registrada en la Universidad, a lo menos un mes antes del inicio del afio o semestre
respectivo, conforme a lo dispuesto en el calendario académico.

Articulo 13° EIl puntaje que el el/la académico/a obtenga en la Encuesta aplicada
en cada una de las asignaturas a su cargo durante un determinado trimestre, semestre o
afo, aportara los resultados que se expresan en la siguiente Tabla N°1.
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Tabla 1: Escala de Conversion.

Escala/Conversion 84=50
De:28a 112 A:0 a 100
28 0,0 52 21,4 76 42,9 100 78,6
29 0,9 53 22,3 77 43,8 101 80,4
30 1,8 54 23,2 78 44.6 102 82,1
31 2,7 55 24,1 79 45,5 103 83,9
32 3,6 56 25,0 80 46,4 104 85,7
33 4,5 57 25,9 81 47,3 105 87,5
34 5,4 58 26,8 82 48,2 106 89,3
35 6,3 59 27,7 83 49,1 107 91,1
36 7,1 60 28,6 84 50 108 92,9
37 8,0 61 29,5 85 51,8 109 94,6
38 8,9 62 30,4 86 53,6 110 96,4
39 9,8 63 31,3 87 55,4 111 98,2
40 10,7 64 32,1 88 57,1 112 100
41 11,6 65 33,0 89 58,9
42 12,5 66 33,9 90 60,7
43 13,4 67 34,8 91 62,5
44 14,3 68 35,7 92 64,3
45 15,2 69 36,6 93 66,1
46 16,1 70 37,5 94 67,9
47 17,0 71 38,4 95 69,6
48 17,9 72 39,3 96 71,4
49 18,8 73 40,2 97 73,2
50 19,6 74 41,1 98 75,0
51 20,5 75 42,0 99 76,8

Para la determinacion del puntaje final del/de la académico/a en el Subfactor
Desempefio en Docencia se procedera de la forma siguiente: En cada (trimestre), semestre
o afio lectivo, segun corresponda a la naturaleza de la/s asignatura/s que el/la académico/a
imparta, se promediaran los resultados que éste haya obtenido en las Encuestas aplicadas a
cada una de dichas asignaturas. El puntaje final del Subfactor para el periodo en evaluacion
correspondera, a su vez, al promedio de los resultados parciales de los semestres o afios
comprendidos en el mismo periodo.
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Articulo 14°. El subfactor Impacto de la Docencia medira el efecto positivo de la
actividad docente en los/las estudiantes a quienes se dirige y se evaluard atendiendo al
incremento porcentual experimentado en el promedio de las notas anualmente obtenidas por
los/las estudiantes en la/s distintas asignatura/s dictadas por el/ la académico/a en el
respectivo periodo, segun se grafica en la siguiente Tabla N° 2:

Tabla 2: Impacto de la docencia.

Impacto de la Docencia
Tasa de incremento porcentual en promedio de Puntaje
notas(1)
0% 1.9% 0
2% 3.9% 20
4% 5.9% 40
6% 7.9% 60
8% 9.9% 80
10% 0 superior 100

(1)El incremento se determinara a partir de las variaciones experimentadas en las notas de la/las asignatura/a a cargo del/de la
académico/a, considerando la linea de base inicial definida para estos efectos.

Articulo 15°. El factor Mejoramiento de la Docencia considerara los materiales de
apoyo a la docencia que se elaboren por el/lla académico/a, la utilizacion de recursos
tecnoldgicos, el uso de la intranet corporativa, la adjudicacion de proyectos internos o
externos y la asistencia a congresos, eventos y actividades analogas.

Su evaluacion se sujetara a las variables y puntuaciones que se expresan en la
Tabla siguiente:

Tabla 3: Mejoramiento de la Docencia.

Variables Puntaje
Elaboracién de materiales docentes 22
Utiliza recursos tecnoldgicos en la docencia 11
Actualiza semestralmente guia didactica 22

Adjudica proyectos de docencia internos:

\ Jefe de Proyecto 32
\ Jefe Alterno 22
[ Colaborador 11

Adjudica proyectos de docencia externos:
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C Jefe de Proyecto 54
\ Jefe Alterno 32
O Colaborador 22

Asistencia a eventos de docencia:

C Con ponencia 22
[ Con poster 18
\ Solo asistencia (Con un maximo de 4 eventos) 6

Articulo 16° EI factor Actividades Vinculadas comprende los subfactores
alternativos de Guia de Tesis o Actividad de Titulacién, Perfeccionamiento en Docencia y/o
Gestion en Docencia, correspondiendo, por tanto, al/a la académico/a, durante el periodo
objeto de evaluacion, realizar labores asociadas, a lo menos, a uno de ellos. En caso de
haberse comprometido y realizado durante el periodo labores asociadas a mas de un
subfactor, la valoracion de estos ultimos tendra la misma incidencia sobre el puntaje total del
factor.

Articulo 17°. 1. El subfactor Guia de Tesis o Actividad de Titulacion medira el
namero de actividades curriculares terminales que el/la académico/a dirija durante el periodo
sometido a evaluacion, conforme a la tabla que sigue:

Tabla 4: Guia de Tesis o Actividad de Titulacion.

N° de Tesis o de Actividades de Titulacion Puntaje
Hasta 4 30
Hasta 8 60
Hasta 12 90
Mas de 12 120

2. El subfactor Perfeccionamiento en Docencia considerara las actividades de
perfeccionamiento y capacitacién, tanto pedagodgica, como tecnolégica, que el/la
académico/a desarrolle durante el periodo. Su evaluacién se efectuara atendiendo tanto a la
efectiva participacion del/de la académico/a en actividades de esta naturaleza en dicho
lapso, como a la suma de las horas de los cursos de perfeccionamiento o capacitacion
realizados y a la nota promedio simple obtenida en ellos, segun la tabla siguiente:
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Tabla 5: Perfeccionamiento en Docencia.

11

Horas de Perfeccionamiento Nota Nota Nota
4-49 5-5.9 6-7

0 a 20 Horas 25 puntos 35 puntos 45 puntos

21 a 40 Horas 50 puntos 60 puntos 70 puntos

41 a 60 Horas 80 puntos 90 puntos 100 puntos

3. El subfactor Gestion en Docencia considerara la

intervencion del/de la

académico/a evaluado/a en procesos de renovacion curricular y acreditacion, su gestion de
proyectos, su participacion en reuniones de Escuela, la integracion de comisiones de tesis

y/o de titulo y el desempefio como informante de tesis.

La evaluacion se ajustara a los valores expresados en la tabla siguiente:

Tabla 6: Gestion de la Docencia.

Variables Puntaje
Interviene en procesos de Renovacién Curricular:

0 Jefe de Proceso 54

0 Alterno 32

[ Colaborador 29
Interviene en procesos de Acreditacion:

0 Jefe de Proceso 54

[ Alterno 32

0 Colaborador 29
Integra Comisiones de Evaluacion citadas:

[ Proyecto de titulos 246

0 Seminarios Tesis de Pregrado 226

[ Informante de Tesis de Pregrado 2a6
Gestién de Proyectos externo (Mecesup y otros):

[ Director de Proyecto 54
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0 Director Alterno 32

0 Colaborador 29

Articulo 18° Practicada la evaluacion de cada uno de los factores del ambito
Docencia de Pregrado conforme a los articulos que preceden, los resultados determinaran la
valoracion final del desempefio del/de la académico/a evaluado/a, en Escala de 1 a 100
puntos, en base la sumatoria de los puntajes obtenidos en cada uno de los factores
correspondientes a este ambito, del modo que se expresa en la Tabla siguiente:

Tabla 7: Evaluacion de desempefio, &mbito Docencia de Pregrado.

Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente

Ptaje =90 70 < Ptaje. < 89 50 < Ptaje <69 Ptaje < 50

2. Docencia de Postgrado

Articulo 19°. La evaluacion del ambito Docencia de Postgrado comprendera el
desempefio académico en base a los factores y subfactores que a continuacion se indican:

Cursos de Postgrado, que considera:

a. Disefo y Desarrollo Curricular

b. Evaluacion Curricular

c. Responsabilidad formal

d. Vinculacién con Lineas de Investigacion
e. Apuntes

Direccién o Codireccion de Tesis, que considera:

a. Contexto de la Tesis, subfactor mediante el cual se atenderd a si ellla
académico/a ha dirigido o codirigido una o mas tesis, ya sea en el contexto disciplinar, pero
no inserta/a en linea de investigacion declarada por el programa; inserta/s en la linea de
investigacion declarada por el programa; o bien inserta/s en la linea de investigacion
declarada y en proyecto/s de investigacion o con vinculacién externa (empresa o institucion
publica o privada)

b. Evaluaciéon del estudiante, subfactor referido a la evaluacién del/de la Profesor/a
Guia de Tesis de Postgrado.

c. Producto asociado a la Tesis.

Articulo 20°. El factor Cursos de Postgrado y el de Direccién o Codireccion de Tesis
se evaluaran mediante una puntuacion de 0 a 100, distribuida entre sus subfactores, segun
se indica en las tablas siguientes. Dichas valoraciones se aplicaran sobre la base de una
Encuesta, instrumento cuya elaboracién y revisiéon continua sera de cargo de la Direccién de
Postgrado.
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Tabla 8: Cursos de postgrado.

13

Desempeiio en la Docencia Puntajes
-Disefio Curricular 0-20
-Evaluacién Curricular 0-20
-Responsabilidad Formal 0-20
-Vinculacion con lineas de investigacion: 0-20
profesores invitados, visitas a laboratorios,
visitas a terreno, utilizacién de paper
recientes, etc.
-Apuntes 0-20

Tabla 9: Direccion o Co-Direccion de Tesis de Postgrado/Contexto de la Tesis.

Contexto de la Tesis Puntaje
Tesis en el contexto disciplinar pero no inserta 15
en linea de investigacion declarada por el
programa
Tesis inserta en linea de investigacion 30
declarada por el programa
Tesis inserta en linea de investigacion, y en 40

Proyecto en Investigacion o Vinculacion
externa(empresa o institucion publica o
privada)

Tabla 10: Direccién o Co-Direccion de Tesis de Postgrado/ Evaluacion del Estudiante.

Nota Puntaje

0-2 0
Evaluacién del Estudiante al profesor guia 2,01-3,99 15

4-5 30

Tabla 11: Direccion o Co-Direccion de Tesis de Postgrado/Producto de la Tesis.

Producto de la Tesis Puntaje
Solo documento de Tesis 10
Presentacion en: Congreso, Conferencia, Encuentro: Poster o Ponencia 20
Publicacion aceptada o en revision, patente, capitulo de libro, otro similar 30

Articulo 21°. La evaluacion final del desempefio en el ambito Docencia de Postgrado
resultara del promedio de las puntaciones parciales obtenidas en cada uno de los factores
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arriba descritos, asignandose asi al total del ambito el puntaje que le corresponda -en Escala

de 1 a 100 puntos-, en la Tabla que sigue:

Tabla 12: Evaluacion del Desempefio, &mbito Docencia de Postgrado.

Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente

Ptaje= 90 70 < Ptaje. < 89 50 < Ptaje <69 Ptaje < 50

3. Investigacion

Articulo 22° La evaluacion del ambito Investigacion estara determinada por los

factores y variables especificas que a continuacion se detallan:

Tabla 13: Variables de evaluacion en el ambito de Investigacion.

Factor/variables Puntaje
Publicaciones Indexadas:?

ISI 30
SciELO, Scopus (fuera de I1SI y SCiELO) 21
Corriente Principal 12
No Indexadas 9
Constancia de recepcién de articulos para publicacion indexada 6
Congresos de Investigacion:

Ponencia en Congreso Internacional 18
Ponencia en congreso Nacional 9
Libros de Investigacion:

Libro de Investigacion Completo (con Comité Editorial) 24
Capitulos de Libro de Investigacién (con Comité Editorial) 18
Proyectos de I+D+i (Coinvestigadores*0.5)

Proyectos de Investigacion Internacionales (Horizonte 2020, AKA, Alfa, y otros 30
validados por DI)

Proyectos de Investigacion Nacionales (FONDECYT, MEC, FONIS, PIA, y otros 24
validados por la DI)

Proyectos de Investigacién DIUBB 12
Presentacion de Proyectos de Investigacion Internacionales Relevantes 12
Presentacion de Proyectos de Investigacion Nacionales (CONICYT) 10
Presentacion de Proyectos de Investigacion DIUBB 6

2 Atendiendo a las diversas formas de desarrollo disciplinario, para la valoracién del desempefio en este ambito respecto de los/las
funcionarios/as académicos/as no adscritos a la Facultad de Ciencias, el puntaje que se asigne a las publicaciones ISI, SciELO,

Scopus, sera multiplicado por el componente 1,3.
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Proyectos de I+D+i (Alternos*0.8, Coinvestigadores*0.5)

Proyectos de I+D+i Internacionales 30
Proyectos de I+D+i Nacionales (FONDEF, INNOVA, FIA, etc.) 24
Proyectos de I+D+i Internos 12
Presentacion de Proyectos de I+D+i Internacionales 12
Presentacion de Proyectos de I+D+i Nacionales (FONDEF, INNOVA, FIA, etc.) 10
Presentacion de Proyectos de 1+D+i Internos 6
Vinculacion y otros Puntaje
Tesis vinculadas a Proyectos 6
Estudiantes vinculados a proyectos 3
Pasantia Postdoctoral (Superior a 6 meses) 22

Pasantias Internacionales

Articulo 23°. Los resultados obtenidos determinaran la valoracion del desempefio
del/de la evaluado/a, segun su jerarquia académica, del modo que se expresa en el cuadro
siguiente:

Tabla 14: Evaluacion del desempefio, ambito Investigacion.

Jerarguia Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente

Titular > 90 ptos. 70-89 ptos. 50-69 ptos. < 50 ptos.

Asociado > 90 ptos. 70-89 ptos. 50-69 ptos. < 50 ptos.

Asistente A, B, C > 30 ptos. >70%(1) >50%(1) < 50%()
1) Corresponde al logro de lo comprometido.

En consecuencia, la medicion del desempefio de académicos/as que posean la
Jerarquia de Asistente se basara en el porcentaje de logro de lo comprometido, sin perjuicio
de lo cual, para acceder a la condicion de sobresaliente, debera obtenerse un puntaje
minimo de 30 puntos.

En caso de académicos/as que cumplan jornadas parciales de administracion
académica, la exigencia de puntaje para el logro de sobresaliente sera proporcional a su
jornada restante después de cumplir dicha funcion de administracion.

4. Transferencia Tecnoldgica

Articulo 24°. La evaluacion del ambito Transferencia Tecnoldgica exigira considerar
el desempefio académico individual atendiendo a la actividad desarrollada, a nombre de la
Universidad, en relacion con los factores siguientes:

a. Derechos de Propiedad intelectual e Industrial,
b. Transferencia Tecnologica;
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c. Vinculacion y otros.

El puntaje a asignar para cada una de los factores referidos, con las variables que
en cada caso se detallan, sera el que se indica en la siguiente tabla:

Tabla 15: Factores de evaluacion desempefio, ambito Transferencia Tecnoldgica.

Transferencia Tecnoldgica(TT)

Factor/variables Puntaje
Derechos de Propiedad Industrial e intelectual
Obtencién de Patentes o Derechos Internacionales 30
Obtencién de Patentes o Derechos Nacionales 24
Derechos de autor 6
Registro de Marca 6
Licencias concedidas 30
Transferencia Tecnolégica
Asistencia Técnica 6
Creacion y participacién en Spin-off/Star-Up 24
Creacién de Emprendimientos 24
Contratos de I+D* 18
Vinculacion y otros Puntaje
Estudiantes de pregrado vinculados a TT 3
Estudiantes de postgrado vinculados a TT 4

Articulo 25°.

Los resultados obtenidos determinaran la valoracion final del

desempenfio del/de la evaluado/a para el respectivo periodo, segln su jerarquia académica,
del modo que se expresa en la siguiente Tabla:

Tabla 16: Evaluacion desempefio, ambito Transferencia Tecnologica.

Evaluacién segun Desempefio

Jerarquia Sobresaliente| Bueno | Suficiente Insuficiente
Titular (3 afos) > 9 ptos. 0 0 < 50% (1
Asociado (3 afios) = 9 ptos. > 70% q > 50%q)

Asistente A, B, C (2 afios)

2 9 ptos. > 70% (1) >50% 1y |< 50% o)

(1)Corresponde al logro de lo comprometido.
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Conforme a lo anterior, la medicion se basara en el porcentaje de logro de lo
comprometido, sin perjuicio de lo cual, para acceder a la condicion de sobresaliente, debera
obtenerse como minimo un puntaje de 9 puntos.

5. Formacion Continua

Articulo 26°. Para la evaluacién del desempefio académico en el ambito de
Formacion Continua se considerara el Factor de Cursos de Formacion Continua y el
Subfactor de Desempefio en Relatoria.

La evaluacion individual se verificara sobre la base de Encuestas a Alumnos/as
elaboradas por la Direccién de Formacion Continua y que hayan sido aplicadas a los Cursos
0 actividades respectivos, relevando las variables que a continuacion se indican, con los
rangos de puntuacion que en cada caso se les asocian:

Tabla 17: Variables de Evaluacién de desempefio, ambito Formacion Continua.

Variables 0-2 2,01-3,99 4-5
Claridad en la exposicién del tema 0 5 10
Dominio del tema 0 5 10
Metodologia utilizada facilita el aprendizaje 0 10 20
Incentivo a la participacion de los 0 10 20
Integrantes

Puntualidad 0 10 20
Materlgl_dldactlco utilizado en las 0 5 10
EXposiciones

Material didactico entregado a los 0 5 10

Participantes

Articulo 27°. Los puntajes obtenidos en las variables antes sefialadas determinaran
la valoracion final del desempefio en el &mbito de Formacion Continua, segun se indica en la
Tabla siguiente:

Tabla 18: Evaluacion de desempefio, ambito Formacion Continua.

Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente

Ptaje ,= 90 70 < Ptaje. < 89 50 < Ptaje <69 Ptaje < 50
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6. Extension

Articulo 28°. Para la evaluacion del ambito de Extensidon se consideraran los
siguientes Factores:

a. Participacion en Proyectos de extension;

b. Participacion en Programas de extension relevante;

c. Presentacion a Concurso de Programas

d. Difusién de actividades.

e. Talleres, Exposiciones, presentaciones en general.

Articulo 29°. La evaluacion del ambito comprende los siguientes Factores y
variables:

Tabla 19: Factores y variables de evaluacion, ambito Extension.

Factor/variable. .
Puntaje

Proyectos de extensién:

Jefe de Proyecto/ Jefe alterno 30

Colaborador 21

Programas de extensioén relevante:

Director de Programa 25

Director Alterno 20

Colaborador 15

Presentacién a Concurso de Programas

Presentacion a concurso de programas 10

Difusion de actividades

Charlas o Conferencias 5

Difusién de Carreras S

Representacion en equipos a nivel regional, nacional e internacional (deportes, 5

robdtica, otros)

Talleres/exposiciones/Presentaciones

Talleres/Exposiciones/ Presentaciones 10

Articulo 30°. Los puntajes obtenidos determinaran la valoracion final del desempefio
del/de la evaluado/a que expresa la Tabla siguiente:

Tabla 20: Evaluacion de desempefio, ambito Extension.

Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente
Ptaje = 90 70 < Ptaje. < 89 50 < Ptaje <69 Ptaje < 50

Documento de Trabajo
REGLAMENTO PARA LA EVALUACION DEL DESEMPENO ACADEMICO EN LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
VICERRECTORIA ACADEMICA



19

UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO

7. Administracion Académica

Articulo 31° La Administracion académica comprendera la evaluacién del
desempefio de los académicos de la Universidad, con exclusion de los/as Decanos/as, en
las labores asociadas a los siguientes Factores:

Participacién en Organismos Colegiados.

Integracion de Comisiones internas o externas

Formulacion de proyectos

Ejercicio de Cargos o Funciones Directivas académicas o en la administracion
central de la institucion;

coow

Articulo 32°. Dicha evaluacion se efectuard considerando las valoraciones de la
tabla siguiente, en Escala de 0-100:

Tabla 21: Factores de evaluacion, ambito Administraciéon Académica.

Factor Variable a evaluar | Valoracion/Puntaje
1.-Representaciones en organismos colegiados Asistencia 0-100
(Consejo  Académico, Consejo Facultad,

Comités Institucionales, organismos colegiados
externos).
2.-Comisiones (en las cuales se establece un Grado de Insuficiente(25)
objetivo). cumplimiento Suficiente(50)
Bueno(75)
Sobresaliente(100)
3.-Formulacion de proyectos (Extension, Grado de Insuficiente(25)
Investigacion, Docencia, Planificacion, cumplimiento Suficiente(50)
Transferencia Tecnolégica, Organizacion de Bueno(75)
Congresos). Sobresaliente(100)
4.- Cargos directivos (Secretarias académicas, Grado de Insuficiente(25)
Direccién de Departamento, Direccién de cumplimiento Suficiente(50)
Escuela, Direccion de Instituto, Direcciéon de Bueno(75)
Centro, Direccion de Programas de Postgrado, Sobresaliente(100)
Jefaturas de Carrera, Coordinacion de
Postgrado).

El desempefio individual del/la académico/a en relacion con los factores indicados en
la Tabla 21 precedente se evaluara considerando las variables que en esa misma tabla se
establecen, de tal forma que el Factor “Representaciones en organismos colegiados” se
medira en base a la variable “Asistencia”, con una puntuacion de 0 a 100 puntos, y, por su
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parte, los restantes factores se mediran en base a la variable “Grado de Cumplimiento”,
derivando ello en la valoracion posible de Insuficiente, Suficiente, Bueno, Sobresaliente,
segun sea el puntaje de 25, 50, 75 6 100, respectivamente, que resulte de lo encomendado
por la jefatura que asigno la respectiva tarea o actividad de Administracion Académica.

Articulo 33°. Los resultados obtenidos se valoraran del modo siguiente:

Tabla 22: Evaluacion de desempefio, ambito Administracion Académica.

Sobresaliente Bueno Suficiente Insuficiente

Ptaje = 90 70 < Ptaje < 89 50 < Ptaje < 69 Ptaje <50

Titulo Il
Del proceso periddico de evaluacion y calificacion académica

Articulo 34°. La evaluacion del desempefio académico en los ambitos, factores,
subfactores y variables descritos en los articulos precedentes serd realizada por los
organismos colegiados previstos para este efecto en el Estatuto del Académico de la
Universidad del Bio-Bio, sobre la base de los antecedentes que se indican:

a. Los Informes de Desempefio Anual correspondientes al periodo en evaluacion,
evacuados por ellla respectivo/a Director/a de Departamento o por el/la Decano/a, en su
caso. Dichos instrumentos deberan, a su vez, recoger los Informes emanados de los/las
funcionarios/as que a continuacién se sefialan -0 por quienes en lo sucesivo ejerzan las
mismas labores-, en tanto responsables de dirigir o coordinar las actividades académicas
asociadas a los factores de evaluacion previstos para cada ambito incluido en los
Compromisos Anuales de Desempefio Individual:

-En Docencia de Pregrado: El/la Director/a de Docencia

-En Docencia de Postgrado: El/la Director/a de Postgrado

-En Investigacion: El/la Director/a de Investigacion

-En Transferencia Tecnologica: El/la Director/a de Desarrollo y Transferencia
Tecnolbgica

-En Formacion Continua: El/la Director/a de Formacion Continua

-En Extension: El/la Director/a de Extension

-En Administracién Académica: El/la Director/a de Departamento o, en su caso, el/la
Decano/a correspondiente.

Para estos efectos, al inicio de cada afio lectivo, el/la Director/a de Departamento o
el/la Decano/a, cuando sea procedente, al aceptar y suscribir los Compromisos Anuales de
Desempefio Individual que sean de su cargo, remitira al/a la Vicerrector/a Académico/a el
Informe de Desempefio correspondiente al afio anterior.
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b. Un informe de Autoevaluacion Anual de las Actividades realizadas, emitido por
el/la propio/a académico/a, de acuerdo con las pautas objetivas que al efecto elaborara la
Vicerrectoria Académica.

c. En el ambito de Docencia de Pregrado, las opiniones aportadas por los
estudiantes a través de la Encuesta Docente de Pregrado.

d. En su caso, las opiniones periddicas entregadas por los/las usuarios/as de los
servicios derivados de las labores académicas asignadas, en las areas en que ello sea
procedente, conforme a las pautas e instrumentos establecidos por la unidad directiva
responsable de coordinar las labores de que se trata (encuestas u otros).

e. Toda informacién académica adicional, debidamente acreditada, que ellla
académico/a estime necesario aportar para sus intereses, en los soportes electronicos que
para estos efectos prevea y ponga a su servicio la Vicerrectoria Académica. Con tal fin, el/la
interesado/a hara entrega a la Direccion de Departamento o Decanato correspondiente de
toda la documentacién que estime necesario adicionar.

Sera responsabilidad del/de la respectivo/a académico/a actualizar la informacion
relativa a sus antecedentes académicos que sea de interés para su evaluacion periodica.

Articulo 35°. Los informes y antecedentes indicados en el articulo anterior se
incorporaran al expediente del/de la académico/a, con el conocimiento y visacion del/de la
respectivo/a Director/a de Departamento o Decano/a, en su caso, y se mantendran en el
sistema administrado por Vicerrectoria Académica, hasta ser remitidos a la Comision de
Evaluacion Académica de Facultad, dentro de los cinco dias hébiles previos a la iniciacion
del proceso de evaluacion, conforme a lo dispuesto en el Parrafo Quinto del Titulo Quinto del
Estatuto del Académico.

Los informes y antecedentes previstos en las letras a), b), ¢), d) y e) del art.34
deberan emitirse, a mas tardar, el dia 30 de marzo de cada afio.

Articulo 36°. El Informe de Desempefio Anual que cumpla con entregar ellla
Director/a de Departamento o el/la Decano/a, en su caso-, deberéa dar cuenta, en relacion
con los Factores, Subfactores y Variables de los Ambitos de Evaluacién incorporados al
respectivo Compromiso Anual de Desempefio Individual, del respectivo grado de
cumplimiento verificado de dichos ambitos.

Articulo 37°. Con el mérito del Informe Anual de Desempefio oportunamente
entregado por el/la Director/a de Departamento o el/la Decano/a, en su caso, la evaluacién y
la calificacion periodica del personal académico de la Universidad del Bio-Bio sera
finalmente realizada por las instancias colegiadas responsables de ello, de conformidad con
lo dispuesto en el Titulo Quinto del Estatuto del Académico.

Articulo 38°. Los Ambitos establecidos en el articulo 8° del presente Reglamento se
valoraran conforme a los siguientes conceptos:
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a. Sobresaliente
b. Bueno

c. Suficiente

d. Insuficiente

Articulo 39°. La Comision de Evaluacion Académica de la Facultad, y la Comision
de Evaluacion Académica Superior, en su caso, debera dejar constancia de las actividades
que no se evallan -sea por no estar contempladas reglamentariamente o bien por no haber
sido asignadas al/a la académico/a de que se trate-, y de toda circunstancia de caracter
transitorio que haya incidido en un cumplimiento parcial de las actividades encomendadas,
tales como el desarrollo de funciones de administraciéon académica, asignacion de tareas
adicionales, cometidos funcionarios u otras analogas.

Articulo 40°. La evaluacion de los distintos ambitos de desempefio, practicada
conforme a las normas del Titulo Il conducira a un puntaje final de calificacion respecto de
cada académico/a sujeto/a al presente Reglamento. Para este fin, se valoraran
numéricamente los conceptos indicados en el articulo 38, segun la tabla que sigue:

a. Sobresaliente — 8
b. Bueno — 6
c. Suficiente — 4
d. Insuficiente — 2

Articulo 41°. De acuerdo con la evaluacion y la calificacion final obtenida en el
respectivo proceso, los/as académicos/as regulares de la Universidad del Bio-Bio seran
ubicados/as en alguna de las siguientes Listas:

LISTA A: Con un promedio ponderado igual o superior a 7 (siete).

LISTA B: Con un promedio ponderado igual o superior a 5.5 (cinco punto cinco) y
hasta 6.9 (seis punto nueve).

LISTA C: Con un promedio ponderado igual o superior a 3.5 (tres punto cinco) y
hasta 5.4 (cinco punto cuatro), siempre que no haya obtenido una evaluacion inferior a 4.0
(cuatro punto cero) en el factor Docencia.

LISTA D: Con un promedio ponderado inferior o igual a 3.4 (tres punto cuatro).
También seran calificados en lista D los académicos que, habiendo obtenido un promedio
general superior a 3.4, hubieren obtenido una evaluacion inferior a 4.0 en el factor Docencia.
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Titulo IV

De los deberes del Director de Departamento
en el proceso de evaluacién académica

Articulo 42°. Sin perjuicio de las funciones que se le asignan en otras normas
universitarias, para efectos del presente Reglamento, serdn deberes especiales del/de la
Director/a de Departamento, respecto de los/as académicos/as adscritos/as a la Unidad a su
cargo:

a. Concordar y suscribir con cada académico/a que corresponda los Compromisos
Anuales de Desempeiio Individual, considerando para ello las lineas estratégicas de
desarrollo del Departamento que dirige, de la/s Escuela/s vinculadas al quehacer del/de la
académico/a del que se trata y de la Facultad respectiva, dentro del marco impuesto por el
Plan General de Desarrollo de la Universidad del Bio-Bio que se encuentre vigente y del
Modelo Educativo de esta misma institucion.

b. Consolidar los Informes Anuales evacuados en relacion con los &mbitos que
hayan sido incluidos en cada Compromiso Anual de Desempefio.

c. Preparar el Informe Consolidado Anual de Desempefio Académico y hacer llegar
éste oportunamente a la Comisiébn de Evaluacion Académica de Facultad (CEAF) o
Comisién de Evaluacion Académica Superior (CEAS), segun corresponda.

d. Retroalimentar durante cada afio lectivo a los/las académicos/as a su cargo sobre
el grado de cumplimiento de las actividades declaradas en su respectivo Compromiso Anual
de Desempefio Individual, suscribiendo, cuando asi corresponda, las modificaciones que se
hagan necesarias a dicho Compromiso.

Se comprende dentro de esta obligacion el apoyo continuo del/de la Director/a de
Departamento a cada académico/a de su Unidad en los distintos aspectos de su desempefio
individual.

V. Disposiciones Finales

Articulo 43°. Correspondera a la Vicerrectoria Académica:

a. Preparar y aprobar los modelos e instrumentos necesarios para que los/as
directivos/as responsables de coordinar el desarrollo de los ambitos en que se insertan las
diversas labores académicas evacuen los informes que les son exigidos respecto del
personal a evaluar y las instancias colegiadas a cargo de la evaluacion y calificacién final
puedan cumplir las funciones y deberes que este Reglamento les impone.

b. Capacitar oportunamente a los intervinientes en el proceso de evaluacion, para el
normal cumplimiento del mismo.
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c. Dictar las instrucciones que considere necesarias para la adecuada implementacion
de las normas de este Reglamento. En todo caso, las instrucciones que dicha autoridad
imparta en forma alguna podran ser contrarias a las disposiciones de este Reglamento ni a
la normativa general que rige a la Institucion.

Articulo 44°. Las situaciones especiales relativas a las materias del presente
Reglamento que no se encuentren tratadas en €l ni en el Estatuto del académico de la
universidad del Bio-Bio ni en otras normas especiales, y siempre que no se trate de asuntos
de competencia exclusiva del/de la Rector/a u otra autoridad universitaria, seran resueltas
por el/la Vicerrector/a Académico/a, quien podré requerir los informes y disponer la préctica
de las diligencias que estime pertinentes para la adecuada decision del asunto.

Articulo 45°. En la resolucién de las situaciones contempladas en el articulo
anterior, asi como de cualquier otro asunto relativo a las materias a que se refiere este
Reglamento, que no tenga establecido un procedimiento especial, seran aplicables las
normas de la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los Procedimientos Administrativos
que rigen los Actos de los Organos de la Administracion del Estado.

VI. Disposiciones Transitorias

Articulo 1° Transitorio. Las normas del presente Reglamento se aplicaran a todo el
cuerpo académico regular de la Universidad del Bio-Bio a partir del afio académico 2018.

Articulo 2° Transitorio. Para el primer proceso de evaluacién académica conforme
al presente Reglamento, tratdndose de la medicidn del subfactor Impacto de la docencia, en
el &mbito Docencia de Pregrado, se considerara el promedio de las notas finales asignadas
por el/la académico/a a los/as alumnos/as de las asignaturas que ha dictado en los ultimos
tres afos. Este indicador fijara una linea de base inicial, a partir de la cual se determinara la
tasa de incremento porcentual de notas referida en el articulo 14° permanente, con la
periodicidad que corresponda a la jerarquia del/de la respectivo/a académico/a.
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